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Introducao

Introducao

O Programa Escola em Tempo Integral (ET), institu-
ido pela Lei n* 14.640, de 2023, destaca que, para sua con-
cretizacao, € necessaria nao apenas a ampliagcao da jornada
escolar dos estudantes, mas um olhar para a Educagao Inte-
gral como conceito de qualidade.

A concepgao da politica, descrita na Portaria do Mi-
nistério da Educacao n° 2.036, de 2023, propde uma am-
pliacao dos processos formativos da escola para incluir as
diferentes dimensdes do desenvolvimento dos sujeitos -
cognitiva, fisica, social, emocional, cultural e politica. Essa
perspectiva tambeém se encontra reafirmada na Resolucao
do Conselho Nacional da Educacao n° 7, de 2025, que esta-
belece diretrizes para a Educagao Integral em Tempo Inte-
gral, conforme dispoe seu art. 15;

Art. 15. A implementagao da Educagao Integral em Tempo Integral
deve assegurar coeréncia sistémica entre curriculo, praticas pe-
dagogicas e avaliagdo da aprendizagem e do desenvolvimento
pleno, promovendo todas as suas dimensodes: cognitiva, social, cul-
tural, emocional, fisica e o pleno exercicio dos direitos de aprendi-
zagem dos educandos.

§ 1° A coeréncia sistémica de que trata o caput deve observar

a integracao das diferentes dimensdes do desenvolvimento em

experiéncias de aprendizagem que articulem diferentes cam-
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Introducao

pos do conhecimento e as diferentes linguagens e formas de

expressao para promover o desenvolvimento da autonomia,

da empatia, da criatividade, da consciéncia critica e da con-

vivéncia democratica.

Esse cenario exige nao apenas um tratamento cui-
dadoso das praticas pedagogicas, mas também processos
avaliativos que reconhegam e valorizem essas dimensoes
nos niveis da escola e da politica educacional.

Este guia fornece pontos de apoio para fazer e ava-
liar a Educacao Integral, considerando nao apenas a am-
pliacao da jornada escolar, mas as diferentes dimensoes e
aprendizagens que a caracterizam como conceito de qua-
lidade. O documento se insere no Eixo Acompanhar da po-
litica, que institui a responsabilidade de implementacao de
um sistema de monitoramento e avaliacao anual da eficacia
quantitativa, qualitativa e participativa do Programa.

Para que isso se concretize, € indispensavel que os
sistemas de ensino estejam equipados para realizar proces-
sos avaliativos coerentes com os objetivos de desenvolvi-
mento pleno dos sujeitos.

Gestores publicos, escolas de educacao basica e
suas comunidades encontram neste guia um repertorio de
orientagoes, ferramentas e exemplos, para que possam for-
mular praticas e politicas de avaliacao de aprendizagens di-
versas e enraizadas em seus territorios.

A elaboracao deste guia integra o Acordo de Coo-
peragao entre o Ministério da Educacao (MEC) e a Ashoka
Brasil, voltado a disseminacao dos resultados do Programa
Escolas2030 e a promogao de espacos de dialogo sobre o
desenvolvimento integral dos estudantes.

.



https://escolas2030.org.br/
https://escolas2030.org.br/

Introducao

O Escolas2030 é um programa internacional de
dez anos (2020-2030), realizado no Brasil pela Faculdade
de Educagao da USP e pela Ashoka, que utiliza o método
cientifico da pesquisa-agao para compreender como orga-
nizacdes educativas vém superando desafios e produzindo
solucdes inovadoras para a melhoria da educacao. No lugar
de reforcar narrativas de déficit, o programa identifica e am-
plia praticas que ja funcionam em territorios diversos.

No Brasil, 0 Escolas2030 reune 100 organizacoes
educativas que, anualmente, desenvolvem ciclos de pes-
quisa-acao focados em cinco aprendizagens: empatia,
colaboragao, criatividade, protagonismo e autoconheci-
mento. O programa parte da compreensao de que estu-
dantes e educadores sao agentes de transformagao, que
aprendem coletivamente ao enfrentar problemas reais de
suas comunidades.

Em seu Manifesto (2022), o programa define ino-
vacao como um processo de decisdées articuladas com
acoes capazes de mobilizar outras formas de fazer edu-
cagao, indo muito além do uso de tecnologias digitais. Tra-
ta-se de ressignificar o proprio processo educacional, co-
nectando-o de forma viva as necessidades, potencialidades
e aspiragdes dos estudantes e de seus territdrios. E essa
concepgao de inovacao - profunda, contextual e transfor-
madora - que fundamenta a abordagem do Escolas2030 e
orienta o presente guia.



https://schools2030.org/

A Educacao
Integral
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A Educagao Integral estimula a inovagao

A Portaria N° 2,036, de 2023, define desen-
volvimento integral como “processo singular, histo-
ricamente situado, continuo e ao longo da vida, de
ampliacao, aprofundamento e diversificacao das
dimensbes cognitiva, fisica, social, emocional, cul-
tural e politica do sujeito™. Alem disso, defende que
a Educacao Integral se efetiva “a partir da mobiliza-
Cao e integracao entre diferentes espacos, institui-
coes sociais, tempos educativos e da diversificacao
das experiéncias e interagdes sociais™.

Este modo de organizar a educagao exige
inovar nas formas de organizar as escolas, curri-
culos, metodologias e relagdes. Por isso, a mes-
ma portaria institui, entre suas diretrizes para a
ampliagao da jornada escolar em tempo integral,
o fomento a projetos inovadores em Educacao
Integral (Art.1°, V).

A Resolucao CNE/CEB n® 7, de 2025, re-
toma esta perspectiva, estabelecendo, em seu
Artigo 5°, entre os principios da Educacao Integral
em Tempo Integral, “a promocao de praticas pe-
dagogicas inovadoras e interdisciplinares que
garantam o desenvolvimento integral dos edu-

1 Brasil, 2023, Art. 2°, |
2 Brasil, 2023, Art. 2°, |
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12 A Educacao Integral estimula a inovagao

candos; e a gestao democratica e participativa da escola e
do territorio educativo”. Para que os principios se efetivem, a
Resolucao descreve seis dimensodes estrategicas.

Na dimensao do acesso e permanéncia, valorizam-
-se estrategias para melhoria do clima e convivéncia esco-
lar e 0 acompanhamento pela sociedade civil organizada.

Na dimensao da gestao democratica, indica-se que
a escola deve promover a “escuta ativa dos estudantes em
decisdes pedagogicas e organizacionais, incentivando a
formacgao de grémios, conselhos mirins ou outras instancias
participativas, envolvendo-os, com mediacao pedagogica,
na gestao dos tempos e espacos da escola”.

Em relacao a dimensao da articulagao interseto-
rial, a Resolucao incentiva e apoia parcerias entre escolas
e equipamentos publicos, organizagoes da sociedade ci-
vil e coletivos comunitarios do territério; orienta para que
as escolas adotem estrategias de flexibilizagao da jorna-
da escolar para contemplar a participacao dos estudantes
em projetos e iniciativas esportivas, artisticas e culturais; a
diversificacao de metodologias, materiais, formas diferen-
ciadas de agrupamento e espacos de aprendizagem que
estimulem a educacao entre pares e a convivéncia demo-
cratica na diversidade.

Quanto a dimensao do curriculo, das praticas pe-
dagogicas e da avaliagcao da aprendizagem e do desen-
volvimento, como visto acima, a Resolucao trata do desen-
volvimento da autonomia, da empatia, da criatividade, da
consciéncia critica e da convivéncia democratica (Art. 15).
Para isso, estabelece que os sistemas de ensino devem as-
segurar a organizagao dos espacgos e tempos de forma inte-
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A Educagao Integral estimula a inovacao

grada, inclusive integrando mestres de saberes e da cultura
popular em seus curriculos. (Art. 21). Devem ainda promover
praticas avaliativas integradas, orientadas para a melhoria
continua dos resultados de aprendizagem e desenvolvi-
mento. Ja as escolas devem possibilitar a diversificacao de
metodologias, materiais, ambientes, tempos e espacos edu-
cativos, promovendo a educacao entre pares (Art. 22, VII).

Na dimensao da valorizagdo e formagao perma-
nente dos educadores, compete aos sistemas de ensino
estimular a participagao dos profissionais da educacao em
projetos de pesquisa.

Por fim, no que se refere a dimensao de monitora-
mento e avaliagdo, compete aos sistemas de ensino reali-
zar estudos e pesquisas sobre processos, variaveis criticas
e resultados da implementacao da politica, em articulacao
com organizacdes da sociedade civil, centros de pesquisa
e institutos de ensino superior, assegurando a participacao
dos profissionais da educacao e das comunidades escola-
res em todas as suas etapas, integrando avaliacao de natu-
reza diagnostica, formativa e somativa.

13
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A Educagao Integral estimula a inovacao

Inovar em cada uma destas dimensdes ndo € um
processo simples. O programa Escolas2030 constituiu o seu
coletivo buscando escolas e outras organizacdes educati-
vas com esta experiéncia. Uma analise de 29 dessas orga-
nizacdes (Ghanem; Tavares, 2022) mostrou que elas tinham
em comum a corresponsabilizacao na elaboracao e gestao
dos projetos politico-pedagodgicos, de processos decisorios
incluindo o maior numero possivel de pessoas e de garantia
do primado dos critérios de ordem pedagdgica.

Quanto a dimensao de curriculo, exibiam aborda-
gem integral e incorporagao das matrizes afro-indigenas,
somada a valorizagao de conhecimentos locais. Em relagao
a aspectos metodoldgicos, priorizavam o protagonismo dos
estudantes para que produzissem saber e o problematizas-
sem a partir da pratica e da diversidade de suas caracteris-
ticas e modos de estar no mundo. No que diz respeito ao
ambiente dessas organizacdes, alteravam tanto aspectos
materiais quanto relagdes interpessoais, alem de se esten-
derem por espacos de aprendizagem externos ao preédio
escolar, fortalecendo lagos com a comunidade. A proposi-
to da intersetorialidade, articulavam recursos de setores do
poder publico e de organizagdes civis de maneira integrada
e coletiva para lidar com vulnerabilidades locais.

Essas experiéncias evidenciam que, embora desa-
fliador, inovar € possivel — e justamente por isso, materiais
que documentam trajetorias bem-sucedidas de escolas
brasileiras tornam-se referéncias fundamentais para orien-
tar novas equipes nesse caminho.



Equipes mobilizadas para iniciar processos
de inovagao podem encontrar referéncias em
materiais que trazem, em diferentes formatos,
historias de escolas brasileiras. Na

, encon-
tram-se varios materiais que podem contribuir
para este debate.

Especificamente, o guia *

desenvolvido pela Ashoka e a First Book com
professoras da rede estadual da Bahia, pode
ajudar ao oferecer um conjunto de vivéncias,
recursos e ferramentas.


https://movinovacaonaeducacao.org.br/biblioteca/
https://movinovacaonaeducacao.org.br/biblioteca/
https://www.ashoka.org/pt-br/horadetransformar

Aprendizagem
no centro



Aprendizagem no centro

A Educacao Integral pressupde o apren-
der como um processo holistico de crescimento e
autorrealizagao, que reconhece a integralidade e
complexidade do sujeito que aprende, acreditan-
do que este deve ter liberdade para fazer esco-
lhas. A perspectiva da integralidade, nos termos de
Rogers (1972), transcende e engloba os aspectos
cognitivos, afetivos e psicomotores. Esta mirada se
identifica diretamente com a importante contribui-
cao feita por brasileiros, notadamente com a ideia
de “ser mais", de Freire (1970).

A aprendizagem relaciona-se com um pro-
cesso de aperfeicoamento, isto €, a caracteristica
excepcionalmente humana de crescer enquanto
pessoa, de realizagao pessoal. O sujeito que apren-
de precisa ser visto como um todo, um complexo
de sentimentos, pensamentos, acoes.

As discussdes e investimentos estatais na
educagao basica dao grande importancia as avalia-
coes externas e de larga escala. No Brasil, a avaliagao
do desempenho da educacgao basica foi consolida-
da nos anos 1990, a partir do Sistema de Avaliacao
da Educacao Basica (Saeb), que se baseia em resul-
tados quantitativos de aprendizagem dos estudan-
tes. A principal medida de qualidade da educagao se
tornou o indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica (Ideb), que mede o desempenho do sistema

17


http://portal.inep.gov.br/educacao-basica/saeb
http://portal.inep.gov.br/educacao-basica/saeb
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Aprendizagem no centro

escolar brasileiro a partir da combinagao entre a proficiéncia
obtida pelos estudantes em avaliagdes externas de larga es-
cala (Saeb) e a taxa de aprovacao - ou progressao — dos estu-
dantes entre etapas/anos ha educacao basica.

A construcao de um entendimento no qual o Ideb e
indicadores semelhantes sdo os unicos que podem avaliar a
qualidade da educacao traz consigo alguns riscos. Nomea-
damente, a reducado do curriculo e da experiéncia escolar e
a estimulagao da competicao entre escolas e profissionais,
em prejuizo da cooperacao. Na perspectiva da Educacao In-
tegral, e relevante pensar em medidas que transcendam os
aspectos puramente académicos e reconhecam a comple-
xidade do sujeito que aprende.

A Educacao Integral demanda superar os limites
hoje existentes nos indicadores educacionais que restrin-
gem a aprendizagem a apenas alguns aspectos. Ha outras
aprendizagens determinantes para o sucesso das escolas e
demais organizacdes educativas, para as quais € necessario
desenvolver indicadores e instrumentos de avaliagao.

Na experiéncia de estabelecimentos que favore-
cem a Educacgao Integral, outras aprendizagens emergem
e adquirem proeminéncia. Contudo, sao insuficientes as in-
formagoes sobre essas aprendizagens e como se desenvol-
vem entre estudantes. O programa Escolas2030 propds-se
a tarefa de promover e investigar tais aprendizagens, com-
preendendo que elas abrangem habilidades, valores, atitu-
des e conhecimentos.

As organizagbes participantes definiram cinco
aprendizagens, chamadas de transformadoras, a serem
desenvolvidas e avaliadas: empatia, colaboragao, criativi-
dade, protagonismo e autoconhecimento e consolidaram
uma definicao inicial para cada uma delas.



Empatia: capacidade de entender a perspectiva de
outra pessoa, grupo, coletivo real ou virtual. Exercitar o
dialogo e a resolucao de conflitos, fazendo-se respeitar e
promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos,
com acolhimento e valorizacao da diversidade de indivi-
duos e de grupos sociais. Agir pessoal e coletivamente
com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, sensi-
bilidade, resiliéncia e determinacao, tomando decisoes
com base em principios éticos, democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios.

Colaboragéo: exercitar a capacidade de coope-
rar e realizar acdes em parceria, na diversidade, em prol
de resultados coletivos que transcendam a realizagao
individual. Saber trabalhar em equipe de forma horizontal
e valorizar o aprendizado com seus pares. Comunicar-se
em diferentes linguagens - verbal (oral ou visual-motora,
como Libras, e escrita), corporal, visual, sonora e digital -,
bem como conhecimentos das linguagens artistica, ma-
tematica e cientifica para se expressar e partilhar informa-
coes e sentimentos em diferentes contextos.



Criatividade: criar ¢ um exercicio de prazer e
liberdade que, em sua esséncia, implica agir, realizar, in-
ventar. E apresentar solugdes originais aos problemas cos-
tumeiros, com engenhosidade, intuicao e sensibilidade.
Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem
propria das ciéncias, incluindo a investigacao, a reflexao, o
pensamento critico e a imaginagao, para investigar causas,
elaborar e testar hipoteses, formular e resolver problemas
e criar solugoes (inclusive tecnologicas). Valorizar e utilizar
os conhecimentos historicamente construidos sobre o
mundo fisico, social, cultural e digital para entender e
explicar a realidade.

Protagonismo: ¢ o exercicio de tomar iniciativas
em prol da construgao de um mundo mais justo, sustenta-
vel e democratico, buscando o engajamento e a partici-
pagao de seu entorno. Para isso, € importante argumentar
com base em fatos, dados e informagdes confiaveis, para
formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e
decisdes comuns que respeitem e promovam os direitos
humanos, a consciéncia socioambiental € 0 consumo res-
ponsavel em ambito local, regional e global, com posicio-
namento ético em relagao ao cuidado de si mesmo, dos
outros e do planeta.




Autoconhecimento: conhecer-se. apropriar-se de
sua historia pessoal, estabelecer relagao consigo, com colegas,
familiares, comunidades e espacgos do territorio. Construir refle-
x0es sobre si. Apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas

emogoes e as dos outros, com autocritica e capacidade para lidar

com elas. Apropriar-se de conhecimentos e experiéncias que lhe
possibilitem entender as relagdes proprias do mundo do trabalho
e do exercicio da cidadania.

Esta definicao das aprendizagens nao pretende en-
cobrir a grande variedade de entendimentos que individuos
de diferentes lugares tém sobre elas, mas sim apoiar pro-
cessos de sintese necessarios para a criagao de indicadores.
O importante € que em cada escola se explicitem, segundo
um entendimento proprio, fatos observaveis que denotem
a ocorréncia de tais aprendizagens, ou seja, que se consti-
tuem como indicadores para a avaliagao.

Para saber mais sobre as aprendizagens transformadoras e como
elas sao avaliadas por escolas distribuidas por todo o pais, veja o “Es-
pecial produzido pelo Centro de Referéncias em Educacao Integral”,



https://educacaointegral.org.br/especiais/escolas-2030/
https://educacaointegral.org.br/especiais/escolas-2030/

Avaliacao como
processo de
pesquisa-acao



Avaliagcao como processo de pesquisa-acao

A Educacao Integral se propde a articular
agentes, tempos e espacos, e a multiplicar oportuni-
dades de aprender. Busca aumentar a sensibilidade
em relacao ao mundo, a atuacgao coletiva, o enfren-
tamento de desafios atuais, a expressao em lingua-
gens variadas e mudangas positivas. E um caminho
materializado em praticas cotidianas de tomada de
decisao e corresponsabilizacao, nho convivio respei-
toso entre diferentes e na investigacao da realidade.

As escolas que se orientam por essa pers-
pectiva buscam criar instrumentos avaliativos que
possibilitem o monitoramento e aprimoramento de
suas praticas. Existem diversas ferramentas que po-
dem ser utilizadas, como a autoavaliagcao (envolve a
reflexao do proprio estudante sobre seus avangos,
dificuldades e modos de aprender), a avaliagao em
processo (ocorre continuamente durante as ativida-
des, permitindo ajustes imediatos no percurso edu-
cativo), a avaliacao formativa (oferece devolutivas
que orientam tanto educadores quanto estudantes
na melhoria das aprendizagens) e a avaliagao insti-
tucional (analisa praticas, gestao, clima e resultados
da escola, envolvendo a comunidade).

Aavaliagao pode também se realizar como
um processo de pesquisa-acao. Este processo
possibilita dois objetivos complementares:

a) Caracterizar o que a escola desenvolve
para propiciar as aprendizagens enfocadas;

23
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Avaliacao como processo de pesquisa-acao

b) Produzir conhecimento sobre os efeitos da escola
nas trajetdrias das/os estudantes, especialmente em rela-
cao ao desenvolvimento da empatia, colaboragao, criativi-
dade, protagonismo e autoconhecimento.

A escola precisa ter as condicdes para que as/os
professoras/es envolvidas/os se encontrem com uma pe-
riodicidade definida (quinzenalmente, por exemplo) para,
juntas/os, desenharem o processo, compartilharem as di-
ficuldades encontradas e revisarem os passos seguintes
sempre que necessario.

Trata-se de construir na escola a organizagao ne-
cessaria para a realizagao de atividades investigativas, pro-
duzindo um saber novo, e nao apenas transmitindo aqueles
que ja existem, com tempo dedicado a isso. Para além dos
encontros periodicos, € preciso também garantir as/aos
professoras/es o tempo necessario para as atividades es-
pecificas da pesquisa-agao.

Como a politica publica pode favorecer o trabalho de profissio-
nais da Educacgao Integral? Essa pergunta foi feita aos participan-
tes do programa Escolas2030 no contexto de uma reflexao sobre
0s trés primeiros anos da pesquisa-acao. Como resultado, pro-
duziu-se o documento *

", que inclui

principios orientadores e exemplos concretos.


https://escolas2030.org.br/publicacoes/
https://escolas2030.org.br/publicacoes/
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Sugestao de etapas para a organizagao da pesquisa:

1 Construcao coletiva de um Marco Zero, que

1 informa como as escolas lidam com o modelo
de educacgao escolar instituidoe se organizam
para construir um ambiente favoravel as traje-
torias transformadoras.

2 Identificagao dos desafios para criar e manter
» Uma cultura de inovagao e integrar o processo
pedagogico e de gestao e seus agentes.

Criagao do projeto de pesquisa (incluindo

3 1 problema de pesquisa e hipoteses) com o ob-
jetivo de evidenciar como na escola se com-
preendem, desenvolvem e avaliam as apren-
dizagens enfocadas.

Sistematizacao e compartilhamento dos
iresultados e formulacao de conclusdes da
pesquisa-acao.

Para auxiliar as equipes interessadas em realizar este
processo, as secoes seguintes deste guia apresentam a adap-
tacdo de algumas ferramentas criadas pelo Escolas2030 e
exemplos de acdes conduzidas pelas escolas envolvidas.
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Ferramentas da
Pesquisa-acao

Roteiro do Marco Zero
Trata-se de um registro dos propdsitos das escolas
€ como suas/seus integrantes veem suas praticas.

Construcao do Marco Zero

Informacgoes coletadas

Formais: nome da escola, dados do INEP, endereco,
etapas de ensino oferecidas;

Historicas: breve biografia da escola, por exemplo, regis-
trando aspectos de sua fundagao, motivos que levaram a
sua construcao neste territorio especifico, marcos relevantes;

Territoriais: localizagao, relagdo com o espago e com a
comunidade, origem de estudantes e profissionais;

Quantitativos: quantidade de estudantes por etapa
de ensino, quantidade de estudantes por turma, numero de
profissionais e como eles sao distribuidos pelas turmas;

Indicadores externos e internos: levantamen-
to sobre dados de aprovagao, reprovagao, diferencas entre
0s componentes curriculares, avaliagoes externas etc. e
registro de reflexao coletiva sobre eles;
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Espago: descricio da estrutura espacial, tanto de atribu-
tos fisicos e prediais, quanto sobre 0 modo como os sujeitos
ocupam e sao distribuidos pelos espagos. Deve-se incluir
tambem aspectos relacionados as articulacoes que a escola
tem com territorios externos ao predio da instituicao;

Tempo: descricdo do modo como a escola organiza o tem-
po (cotidiano das turmas e das atividades educativas);

Saberes: descricio do modo como a escola apoia a
aprendizagem de seus estudantes (como se organizam as ati-
vidades? Que tipo de material pedagogico se utiliza? Que tipo
de interlocugao o curriculo faz com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC)?);

Articulagdes com o exterior: como a escola se
articula com os diversos agentes que compoem a realidade
educacional do territorio (estudantes, familias, Secretaria de
Educacgao e seus orgaos e atores subordinados, comunidade
ampliada, outros setores governamentais, agentes econémi-
cos, organizacoes da sociedade civil etc));

Gestao: descricao do modo como ocorrem as tomadas de
decisao que orientam os processos administrativos e peda-
gogicos; existéncia e funcionamento de conselho escolar,
grémio estudantil e outras instancias de gestao;

Desafios e inovagoes: registro de resposta sucinta para
duas questdes centrais: quais os principais desafios enfrentados
pela escola ha concretizacao da Educacao Integral? O que vem
funcionando na concretizacao da Educagao Integral?
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Roteiro do projeto de pesquisa-acao

Para iniciar a pesquisa-agao, sugere-se a mobilizagao
da maior quantidade e variedade de integrantes da comunida-
de escolar no levantamento e producao de ideias e informa-
cdes relevantes a elaboracao do projeto.

Em seguida, procede-se a escolha de uma pratica
como objeto de interesse e intervencao. A pratica deve ser es-
colhida com base no seu potencial para desenvolver uma ou
mais das cinco aprendizagens enfocadas.

A partir da definicao da pratica a ser observada e das
aprendizagens a serem avaliadas, formula-se uma pergun-
ta principal como problema de pesquisa e se levanta uma
hipotese, como possivel resposta ao problema, cuja veraci-
dade sera examinada com os procedimentos de pesquisa.
Ao final do periodo definido para o processo de pesquisa-a-
cao, analisam-se coletivamente os resultados alcangados.
Sugere-se também que a equipe envolvida reflita sobre as
conclusdes a que chegaram, quais foram os desafios e os
efeitos do processo.

O roteiro a seguir € uma sugestao, mas o tipo de infor-
macao a ser registrada depende das necessidades de cada
escola. As respostas as perguntas conduzem ao texto do pro-
jeto, em um documento digital de facil acesso a todas as pes-
soas envolvidas.

Roteiro de perguntas para a elaboracao do projeto de pes-
quisa-acao

Qual pratica educacional sera escolhida como
» objeto de conhecimento e intervencao?
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2 Qual ou quais das aprendizagens o projeto
« focalizara (colaboragao, empatia, criativida-
de, protagonismo, autoconhecimento)?

3 Qual a pergunta principal (problema
1 de pesquisa) que a pesquisa pretende
responder?

Qual a possivel resposta (hipotese) para a
1 pergunta principal?.

5 Quais serao os procedimentos de coleta
1de dados que a equipe utilizara?.

6 O que a equipe espera alcangar com o
1 projeto?

7 Qual € o cronograma do projeto?

8 Ha outras informacdes que a equipe conside-
1 ra relevantes para a construgao do projeto de
pesquisa?

No Quadro 1, encontram-se exemplos de pesquisa-
-acao de organizacdes educativas de diferentes regides do
Brasil, que atuam em diversos contextos e com diferentes
etapas e modalidades de ensino.



Quadro 1: exemplos de projetos de pesquisa-acao realizados
por escolas participantes do programa Escolas2030

Centro Integrado de Educagao de Jovens e Adultos

Campo Limpo

Pratica educacional

Lanches coletivos, assembleias e temas geradores

Titulo do projeto de A aprendizagem da empatia e colaboragao no CIEJA
pesquisa-acao Campo Limpo

De que forma o acolhimento contribui para o
Problemade : : ~ )

esquisa desenvolvimento da empatia e colaboragcao no ambiente

pesq escolar do CIEJA Campo Limpo?

A pratica do acolhimento fomenta empatia e colaboracao
Hipotese por meio de movimentos sociais (assembleias, lanches

coletivos, temas geradores)
Resultados Caminhos reflexivos necessarios para pensar sobre a
alcancados escola de forma coletiva

Centro Juvenil de Ciéncia e Cultura

Pratica educacional

Oficina Calmamente, do Nucleo de Linguagens e suas
tecnologias

Titulo do projeto de
pesquisa-acao

Autoconhecimento e protagonismo: avaliando
aprendizagens da Oficina Calmamente do Centro Juvenil
de Ciéncia e Cultura Salvador

Como a pratica das Oficina do CJCC impactam o processo

Proble.ma e de conhecimento e desenvolvimento de habilidades e
pesquisa .
competéncias dos alunos?
. . As acoes das oficinas mobilizam o estudante no seu
Hipotese : . ;
processo de autoconhecimento, criatividade e autonomia
As agoes impactam positivamente a vida escolar,
Resultados . ~ :
estimulam escolhas, fortalecem relagdes pessoais e
alcancados

aprendizado pratico




Escola Estadual de Educacgao Profissional Alan Pinho

Tabosa

Pratica educacional

Enfase na formagao de lideranca

Titulo do projeto de Formagao de liderancas cooperativas e solidarias na EEEP
pesquisa-acao Alan Pinho Tabosa
A concepgao, elaboragao e implementagao do curso
Problema de de formacao de liderangas contribui para melhorar
pesquisa o desenvolvimento das aprendizagens académica,
cooperativa e do protagonismo?
A formagao de liderangas tem impacto no
Hipotese desenvolvimento cognitivo, cooperativo e na dimensao do
protagonismo
Melhor organizagao em Lideranga Cooperativa e Solidaria,
Resultados : L ; : ~ w
maior participacao estudantil, articulagdes e documentario
alcangados

sobre aprendizagem cooperativa

Escola Municipal Angela Misga de Oliveira

Pratica educacional

Projeto Interacao (intercambio entre turmas da Educagao
Infantil)

Titulo do projeto de
pesquisa-acao

Empatia na educacgao: conviver e ensinar na diferenca e
protagonismo!

A promogao de atividades dirigidas e brincadeiras no

Problema de Projeto InterACAQ favorece a empatia e protagonismo
pesquisa entre estudantes do Ensino Fundamental da nossa unidade
e alunos do Infantil V do Cmei Pequeno Principe?
.. O intercambio entre alunos mais velhos e criancas favorece
Hipotese _ )
a construcao de vinculos
Resultados Familias relataram que alunos gostavam do projeto e

alcancados

envolviam a familia




Escola Municipal de Ensino Fundamental Luiz Gonzaga
do Nascimento Junior

Pratica educacional

Assembleias e reunides entre professores, estudantes e

gestao
Titulo d ° pro!eto e Protagonismo estudantil
pesquisa-acao
Problema de Em que medida os (as) estudantes da EMEF Gonzaguinha
pesquisa protagonizam os processos de ensino - aprendizagem?
A proposicao de praticas pedagogicas dialogicas pode
Hipétese proposic p pedag 9 g p
alcar o estudante para o protagonismo
Resultados Busca por escuta qualificada e solugdes através de
alcancados assembleias mensais

Escola Municipal Professor Waldir Garcia

Pratica educacional

Inclusao e equidade

Titulo do projeto de Empatia e protagonismo: avaliando aprendizagens na Emef
pesquisa-acao Professor Waldir Garcia
Problema de De que forma a promocgao da inclusdo e equidade
pesquisa fomentam a empatia e o protagonismo dos estudantes?
O uso de roteiros de aprendizagem e o perfil do
Hipotese professor criativo e pesquisador garantem igualdade de
oportunidades e inclusao entre os estudantes
Resultados

alcancados

Confirmacao inicial das hipoteses




Escola Municipal Quilombola Professora Lydia Sherman

Pratica educacional

Acoes e praticas pedagogicas na Akoma (Padaria-escola)

Titulo do projeto de
pesquisa-acao

Akoma Padaria-escola: mapeamento e alinhamento de
praticas pedagogicas na Akoma Padaria-escola da EM
Quilombola Profa Lydia Sherman

As atividades desenvolvidas ha Akoma Padaria-escola

Problema de estao alinhadas a uma Educacao Antirracista, voltada
pesquisa para as Relagdes Etnico-Raciais (ERER) que promova o
protagonismo e a criatividade dos seus alunos?
As atividades praticas na Akoma padaria-escola estao
Hipotese alinhadas a uma educagao antirracista e valorizam as raizes
quilombolas
Resultados Planejamento de aulas e oficinas tematicas, construgao de
alcangados parcerias

Escola Pluricultural Odé Kayodé

Pratica educacional

Governo Mirim

Titulo do projeto de
pesquisa-acao

Projeto Cidadania - Governo Mirim

Como a aprendizagem do protagonismo € potencializada
no Projeto Cidadania- Governo Mirim? E de que forma o

Problema de Projeto Cidadania pode fomentar as outras aprendizagens?
pesquisa Como o governo Mirim, sendo uma vivéncia de
organizagao politica pode incidir na construgao de politicas
publicas?
O Governo Mirim potencializa aprendizagem de
Hipotese ) P P °
protagonismo
Fortalecimento do Governo Mirim, visibilidade do projeto,
Resultados ; ~ ; L .
implementagao de leis, participagdo em conferéncias e
alcancgados

evento




Elaboracao de
indicadores de
aprendizagem



Elaboracao de indicadores de aprendizagem

Para avaliar aprendizagens que vao alem
do desempenho académico tradicional, as esco-
las precisam de indicadores que tornem visiveis
habilidades, comportamentos, atitudes e valores
que fazem parte do desenvolvimento integral. In-
dicadores sao fatos observaveis (neste caso, prin-
cipalmente agodes, praticas) que demonstram a
presenca de uma determinada aprendizagem.

No caso das aprendizagens como empa-
tia, protagonismo, colaboracao, criatividade ou au-
toconhecimento, provas escritas ou exames orais
Nnao sao os instrumentos adequados para observa-
-las, uma vez que nao se trata de apenas compre-
endé-las, mas sim de as exercitar, demonstrando-
-as nas condutas e comportamentos. E, portanto,
hecessario que as/os estudantes tenham a ex-
periéncia de desenvolver a empatia por algum
assunto que as/os sensibilize, se organizar co-
letivamente para transformar o aspecto da rea-
lidade que desejam, criar uma forma de agir por
esta transformagao e, no processo, se reconhe-
cerem como agentes de transformacao.

A construcao de indicadores das apren-
dizagens € um processo coletivo, investigativo e
reflexivo. Normalmente, comeca pela escolha da
aprendizagem que se deseja avaliar e pela identi-
ficacao das praticas pedagogicas associadas a ela.
Em seguida, professoras e professores se reunem
para dizer quais sao os fatos que revelam se essa
aprendizagem esta ocorrendo. Esse processo exi-
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ge dialogo, alinhamento conceitual, escuta das experiéncias
das turmas e analise atenta do cotidiano escolar. A elabora-
cao dos indicadores costuma envolver varias versoes, vali-
dagdes e ajustes, pois deve refletir o entendimento da co-
munidade escolar e sua realidade.

Uma vez definidos, os indicadores orientam proces-
sos de observacao sistematica, registros, analises e interven-
coes. Eles permitem monitorar avancos, identificar desafios,
propor acdes de melhoria e renovar praticas pedagogicas.
Assim, a construgao e o uso de indicadores configuram um
ciclo continuo de pesquisa-acao, no qual a escola aprende
sobre si mesma e fortalece sua capacidade de promover
a Educacao Integral. Vejamos alguns exemplos de escolas
que ja adquiriram esta pratica.

Em uma escola municipal participante do Esco-
[as2030, parte importante das 49 turmas era composta por
estudantes de familias retirantes da zona rural. Segundo as/
os docentes, as criangas “nao tinham perspectiva de vida', e
conviviam “com violéncia e trafico de drogas”. A escola tem
um conjunto de frentes de atuagcao, como grémio estudantil,
projeto de esportes, assembleias, Dia da Familia, tempos con-
Jjugados sem a limitagcao de 40 minutos de aula por disciplina.

Uma consulta com as/os estudantes do 9° ano re-
velou que queriam “um bairro melhor’, no sentido de po-
derem andar sem medo. Nao havia transporte coletivo e os
motoristas particulares de transporte de passageiros rece-
avam “pegar corrida" na regiao, principalmente a noite. O
local € conhecido como “area de desova" (de cadaveres). A
escola é o unico local de lazer da comunidade, sendo utili-
zada também para casamentos, velorios e aniversarios.

O grupo de pesquisa-acao da escola escolheu ava-
liar duas aprendizagens:



Elaboracao de indicadores de aprendizagem 37

® Protagonismo, relativo a pratica de acolhida na
quadra de esportes, que busca reduzir a agita-
cao das/os estudantes e fomentar a reflexao,
favorecendo a atencao. A aprendizagem foi se-
lecionada porque diversas/os estudantes de-
monstraram interesse em liderar esse momento
com falas, agcdes de musica, danga e teatro.

® Empatia, relativa a pratica de tutoria por ex-alu-
nas/os que ajudavam estudantes com dificulda-
des nas tarefas. Posteriormente, alunas/os com
mais dominio passaram a pedir para atuar nessa
ajuda, o que foi visto como sinal de empatia.

Apos um exercicio de elaboragao com o grupo de pes-
quisa e docentes, foram esbogados os seguintes indicadores:

Aprendizagem Indicador
Conduz a acolhida
Faz propostas
Protagonismo

A/o estudante... Exerce a funcao de treinadora/or

Ajuda colegas com dificuldade em leitura,
escrita ou matematica

Pede para ser monitora/or

Aproxima-se fisicamente com gentileza de colega
em situagao de sofrimento psiquico (redacao
alterada do original)

Empatia

A/o estudante... Mobiliza a turma para respeitar as singularidades
dos colegas neurodivergentes (redagao alterada
do original)

Auxilia colega com deficiéncia a se locomover
ou em atividades cognitivas
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O passo seguinte foi a definicao das turmas com as
quais seria feita a observagao, as/os adultas/os que fariam
O registro e o periodo no qual isso ocorreria. A orientacao
dada pelo assessor da FEUSP foi para, a partir dos resulta-
dos da observacao, serem propostas acdes para melhorar
as praticas nos indicadores (mais alunas/os realizarem, com
mais frequéncia) e fazer novas observagdes para comparar
e refletir sobre a relagao entre as agdes e os resultados.

Para a observagao, a escola e assessoria da FEUSP
elaboraram uma ficha de registro com dados de idade, gé-
nero, turma e responsavel pelo registro da/o aluna/o re-
ferentes aos indicadores que foram observados, seguidos
de um quadro no qual poderia ser registrada a observacao
dos comportamentos listados nos indicadores e sua data de
ocorréncia. O grupo teve a ideia de fazer registros fotogra-
ficos (além dos escritos) e criar um questionario para colher
informagdes adicionais com estudantes.

Processos analogos a este aconteceram nas demais
escolas participantes do programa Escolas2030. Vale a
pena mencionar alguns exemplos de um dos ciclos do pro-
grama que teve como foco o antirracismo.

Em 2024, o programa Escolas2030 lancou recomendacoes destina-
das a promover a Educacao Integral transformadora e antirracista.

As recomendacoes foram baseadas na experiéncia acumulada por

organizacoes educativas escolares e nao escolares participantes do
programa. A publicacao esta disponivel



https://www.ashoka.org/pt-br/recomendacoes-educacao-integral-transformadora-antirracista
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Na Escola Indigena Baniwa Eeno Hiepole, a elabo-
racao de indicadores de aprendizagem partiu de especifici-
dades do povo Baniwa, considerando a dimensao “atitudes e
relacionamentos” como central. Com base em dialogos entre
professores da escola e membros da comunidade, os indica-
dores focalizaram a aprendizagem colaboragao, priorizando
o0 combate ao que foi nomeado como “racismo” na comunida-
de indigena.

Estritamente, os indicadores nao se referem a racia-
lizagao ou a relagdes interraciais. O que se abordou foi a de-
sigualdade no tratamento entre pessoas de diferentes clas,
0s quais estdo colocados em uma hierarquia de explicagao
mitica, como a sequéncia dos grupos que foram surgindo e
dando origem aos Baniwa. Os clas de status mais elevado s&o
considerados como ‘irmaos mais velhos', aos quais se deve
deferéncia. Os indicadores estabelecidos incluem:

@ Estudante defende colega de outro cla contra xin-

gamentos, piadas e apelidos discriminatorios;

® Estudante quebra o siléncio e muda o olhar para
desnaturalizar o racismo contra colega de outro clg;

e Estudante manifesta afeto e atencao e fortalece
relagdes de amizade com colega de outro clg;

@ Estudante reconhece, elogia e valoriza o corpo e a
estética (beleza) de colega de outro cla;

® Estudante ajuda colega de outro cla a ocupar lu-
gares de poder, integrando grupos de trabalho,
sendo representante de turma ou compondo ti-
mes esportivos.

A experimentacao desses indicadores ocorreu por
meio do dialogo com professores da escola e a comunida-
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de, bem como em momentos de interagao entre estudantes
Nnos varios espacos da escola.
Na Escola da Prefeitura de Guarulhos Professor
Edson Nunes Malecka, os indicadores emergiram de uma
construgcao processual, atenta as necessidades e realidades
das criancas. Os indicadores se alinharam com a aprendiza-
gem protagonismo e a aprendizagem autoconhecimento,
sendo assim enunciados:
® Compreensao de que o racismo ainda esta pre-
sente e reflete a estrutura da sociedade brasileira;

@ Capacidade de identificar e apontar os reflexos
do racismo na estrutura socioecondmica do pais,
relacionando desigualdades a fatores raciais;

® Conhecimento das cores e ragas oficialmente re-
conhecidas pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), demonstrando entendimento
da diversidade racial existente no Brasil;

® Habilidade em diferenciar racismo de outras for-
mas de discriminagao, tais como bullying, injuria
racial, gordofobia, discriminacao de género, mi-
soginia e xenofobia;

® Uso correto e conflante dos termos de cor ou
raca conforme definidos pelo IBGE, sem cons-
trangimento ou vergonha, refletindo respeito e
valorizacao da identidade racial.

Em torno desses indicadores foram feitas observa-
coes, analises e intervengoes, visando alcangar e monitorar o
progresso das criangas no autoconhecimento e no protago-
nismo em relagao a educagao antirracista. A elaboragao dos
indicadores levou a composicao de um quadro destinado
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a orientar a observagao das criangas quanto as intersecoes
entre indicadores de educacao antirracista e as formas de
expressao infantis. Durante o processo, notou-se que certas
expressoes referentes aos indicadores precisavam ser con-
textualizadas para corresponder as especificidades do grupo.
Assim, a equipe refez os indicadores, baseando-se nas difi-
culdades e lacunas identificadas durante a pratica.

Na Escola Municipal de Ensino Fundamental De-
sembargador Amorim Lima, os indicadores de aprendiza-
gem foram estruturados em torno do processo de revisao
critica dos roteiros de pesquisa de estudantes a luz dos
“marcadores de africanidades”:

® Colaboragao, aferida pela frequéncia e qualida-

de das interacdes entre educadores e estudantes
durante as atividades;

® Empatia, identificada através de relatos de estu-
dantes e educadores sobre a valorizagao de dife-
rentes saberes e vivéncias.

Esses indicadores foram elaborados coletivamente, a
partir das discussdes nos grupos de trabalho e rodas de con-
versa. Foram sendo experimentados por meio da analise dos
roteiros de pesquisa revisados e do acompanhamento das ati-
vidades cotidianas da escola, em processo de pesquisa-agao
que inclui a sistematizacao das aprendizagens pretendidas.

Assim como nos exemplos acima, varias outras es-
colas envolveram-se na criagao de indicadores relacionados
as aprendizagens empatia, colaboragao, criatividade, prota-
gonismo e autoconhecimento. Da escola indigena a institui-
coes de educagao profissional, dos contextos comunitarios a
instituicdes consolidadas de inovagao pedagodgica, todas es-
sas experiéncias trouxeram indicadores que ampliam a visao

41



42 FElaboracao de indicadores de aprendizagem

sobre a aprendizagem para aléem do que se convencionou re-
conhecer como aspectos cognitivos, buscando capturar trans-
formagoes atitudinais, comportamentais e relacionais.

Tendo em vista o conjunto de indicadores ja criados
pelas escolas participantes do programa Escolas2030, sinte-
tizamos alguns exemplos no Quadro 2.

Com base em todas estas experiéncias, tambem foi
possivel sistematizar um passo a passo que auxilie equipes mo-
bilizadas para a producao de indicadores das aprendizagens.

Quadro 2: Exemplos de indicadores de aprendizagens
desenvolvidos por escolas no programa Escolas2030

Aprendizagem Indicadores

Respeito as diferengas; manifestacao de
afeto; escuta ativa; quebra de siléncio diante
do racismo; compreensao dos impactos do
preconceito.

Empatia

Ajuda mutua; defesa de colegas; trabalho
Colaboragao cooperativo; inclusao de grupos discriminados;
construcao coletiva do conhecimento.

Produgoes culturais com identidade; valorizacao
de saberes tradicionais; criagoes artisticas;
narrativas autorais; intervengoes criativas contra
0 racismo.

Criatividade

Expressar opinides; intervir contra o racismo;
Protagonismo lideranga; participagao ativa; valorizagao da
identidade racial; acao em conflitos.

Identificagao de discriminagdes; compreensao
da propria identidade racial; uso correto das
categorias raciais; reflexao sobre atitudes;
valorizagao da ancestralidade.

Autoconhecimento
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Passos possiveis para a
producao de indicadores das
aprendizagens

A wWw— N

Escolha das aprendizagens

a serem avaliadas

A equipe deve selecionar quais aprendizagens
serao foco da investigacao. Essa escolha geral-
mente parte de praticas ja existentes na escola
que mobilizam essas aprendizagens.

Identificagao de uma pratica
pedagodgica associada a cada
aprendizagem

Cada aprendizagem selecionada deve estar
ligada a uma pratica real do cotidiano escolar.

Descrigcao de fatos observaveis do
cotidiano escolar

A equipe discute quais comportamentos, atitu-
des ou acdes de estudantes demonstram que
aquela aprendizagem esta ocorrendo. Devem
ser praticas concretas, situacionais e verificaveis.

Transformacao dos fatos em
indicadores

Os fatos observaveis sao convertidos em indi-
cadores simples e objetivos, sempre iniciados
por “A/o estudante.."
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Definicao de quem observara, onde e
5 quando

Turmas nas quais a observagao ocorrera; pes-
S0as responsaveis por registrar as evidéncias;
periodo de observagao; procedimentos (ex.:
frequéncia do registro).

6 Criacao de instrumentos de registro
A equipe elabora ferramentas que permitam
documentar as evidéncias:

® Ficha com dados do estudante (idade,
género, autodeclaracao étnico-racial, turma,
observador),

® Formularios para marcar a ocorréncia dos
indicadores e suas datas;

@ Possibilidade de incluir registros fotograficos
ou questionarios para estudantes.

7 Realizacao de observacao sistematica

As pessoas que fazem a observagao regis-
tram as vezes em que cada indicador ocorre
nas situagdes do cotidiano escolar. O foco €
acumular dados suficientes para analise qua-
litativa (a interpretacao do que significam os
resultados registrados).

8 Analise coletiva dos resultados
ApOs o periodo de observagao, a equipe se
‘ reune para avaliar o que apareceu com maior/
menor frequéncia, identificar lacunas e refletir

g
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sobre o impacto das praticas observadas (por
exemplo, pensar sobre 0s possiveis motivos do
indicador ter aparecido mais entre meninas do
que entre meninos, ou mais entre estudantes
de turmas iniciais do que turmas finais).

Proposicao de acoes de
aprimoramento

Com base nos dados, a equipe define in-
tervencdes para ampliar a frequéncia dos
comportamentos desejados, ajustar praticas
pedagogicas e criar novas oportunidades para
desenvolver as aprendizagens.

Continuidade das observacoes para
comparar avangos

A escola repete o processo apos implementar
as agoes, permitindo comparagao entre antes/
depois, ajustes continuos e fortalecimento da
cultura de pesquisa-agao.




Convite a agao:
fortalecer
a Educacao
Integral por
meio da
avaliacao




Convite a agao: fortalecer a Educagao Integral por meio da avaliagao

Quando educadoras e educadores (de prefe-
réncia com estudantes também) tém a oportunidade e
recursos necessarios para investigar suas proprias pra-
ticas e refletir coletivamente sobre elas, produzem co-
nhecimentos valiosos para o aprimoramento da escola
e para o fortalecimento das politicas educacionais.

Os processos de pesquisa-acao descritos
neste guia demonstram que a avaliagao pode ultra-
passar a dimensao da mensuragao da aprendizagem
de conteudos, constituindo-se como um instrumento
para o acompanhamento do desenvolvimento inte-
gral dos estudantes e para o aprimoramento conti-
nuo da qualidade e da equidade da educacao, nao
sO para estudantes, mas também para as instituicoes
educacionais e as politicas publicas.

Para que isso se concretize, no entanto, € fun-
damental que escolas e equipes educacionais tenham
recursos materiais, humanos e especialmente tempo
disponibilizado para se dedicar a reflexao coletiva so-
bre o significado e manifestacao das aprendizagens em
suas comunidades. Nesse sentido, o apoio da gestao
publica € fundamental para a criagao das condicoes
necessarias nas escolas.

Convida-se, assim, redes educacionais e diri-
gentes publicos se engajem na reflexao sobre como
suas praticas de avaliagao educacional podem ser
direcionadas a concretizagao da Educagao Integral,
fortalecendo estudantes, professoras/es, gestoras/
es e comunidades locais.
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